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Troche historii

Europejskie Stolice Kultury sg najbardziej rozpoznawalng ini-
cjatywg Unii Europejskiej w dziedzinie kultury. Przeprowadzone
przez Komisje Europejska badania nad odbiorem inicjatywy przez
spofecznosS¢ europejska wskazaty, iz spotkata sie ona z duzym
zainteresowaniem mediow, wywarta korzystny wptyw na rozwoj
kultury i turystyki w poszczegolnych miastach, a mieszkancy
miast nominowanych do tytutu przyjmowali nominacije z entuzja-
zmem i czuli sig dzigki nim wyroznieni.

13 czerwca 1985 r. ministrowie kultury, zebrani w Radzie UE,
przyjeli uchwate, wprowadzajacg doroczne wybory Europejskiego
Miasta Kultury. Poczatkowo byta to inicjatywa migdzyrzadowa, kto-
ra przewidywata, iz wyboru Europejskiego Miasta Kultury dokonu-
ja przedstawiciele panstw cztonkowskich. Miasta, ubiegajace sig
0 tytut, za posrednictwem Statego Przedstawicielstwa swojego pan-
stwa przy Unii Europejskiej, przedstawiaty swojg aplikacje Radzie
Ministrow. Po zapoznaniu sig z kandydaturami, ministrowie kultury,
zasiadajacy w Radzie, wybierali jedno miasto, gtosujgc na zasadzie
jednomysinoSci. W takim ksztafcie inicjatywa przetrwata do roku
1999, kiedy to Decyzjg z 25 maja nadano jej range dziatania wspol-
notowego. Decyzja wprowadzita nowy sposob selekcii kandydatow.
0d momentu wejscia jej w zycie w proces ten zaangazowane Sa:
Rada, Parlament, Komisja Europejska oraz Komitet Regionow.

Wraz z wejSciem w zycie Programu Kultura 2000, Europejskie
Miasta Kultury przeobrazity sig w Europejskie Stolice Kultury.
Zgodnie z wezesniej przyjetg praktyka, kazdego roku wybierane
byto tylko jedno miasto, piastujace tytut Europejskiej Stolicy
(wyjatek stanowit rok 2000, kiedy to wskazanych zostato dzie-
wie¢ miast).

Europejskie Stolice
Kultury sa najhardziej
rozpoznawalna
inicjatywa Unii

Europejskiej
w dziedzinie Kultury

Melina Mercouri (1920-1994) byta nie tylko znang i nagradzana grec-

ka aktorka i piosenkarka, ale takze dziataczka polityczna, m.in. wspot-
zatozycielka partii PASOK. W 1977 r. zostata postanka do greckiego
parlamentu, aw latach 1981-1989i1993-1994 jako pierwsza kobieta
petnita funkcje ministra kultury Grecji. W trakcie greckiej prezydencji
w UE w 1988 r. opowiadata sie za szerszq wspofpraca z krajami
Europy Wschodniej, co zaowocowato ustanowieniem w 1991 r. Euro-
pejskiego Miesiaca Kultury.




Uwzglednienie ,nowych”
panstw czfonkowskich
zapoczatkowafo

lyskusje nad
_zrewidowaniem
~ " fulepszeniem cafej
inicjatywy ,.Europejskich
4 Stolic Kultury”

BOLONIA Europejska Stolica Kultury 2000




Zatozenia wyboru musiaty zostac zweryfikowane w zwigzku
z rozszerzeniem Unii Europejskiej o 12 panstw. Nalezato wpro-
wadzi¢ zmiany do zatacznika numer 1 do Decyzji, ustanawiajgcej
dziatanie Wspdlnoty na rzecz wyboru Europejskiej Stolicy Kul-
tury w latach 2005-2019. Zatacznik ten, okreslajacy kolejnos¢
panstw, uprawnionych do typowania jednego ze swoich miast na
Europejska Stolice, byt tworzony, kiedy jeszcze nie byta znana
doktadna data przystapienia kolejnych panstw do UE. Komisja
zaproponowata, zeby od roku 2009 kazdego roku wybierane byty
dwie Europejskie Stolice Kultury — jedna ze ,starego” i jedna
z ,nowego” panstwa cztonkowskiego. Dzigki temu uniknieto sy-
tuacji, w ktorej ,nowe” panstwa cztonkowskie musiatyby czekac
na wybor ich miast do 2020 roku oraz wskazywania Stolicy przez
dane panstwo jedynie raz na 27 lat.

Kolejno$¢ typowania przez panstwa cztonkowskie Europejskich
Stolic Kultury wskazuja tabele.

Uwzglednienie ,nowych” panstw cztonkowskich zapoczatkowato
dyskusje nad zrewidowaniem i ulepszeniem cafej inicjatywy ,Eu-
ropejskich Stolic Kultury”.

Kiedy Komisja przedstawita swojg propozycje znowelizowania
Decyzji tak, zeby uwzgledniata ona ,nowe” panstwa, sprawoz-
dawca Parlamentarnej Komisji ds. Kultury, Mtodziezy, Edukacji,
Mediow i Sportu, Michel Rocard, przedstawit raport, w ktorym
odni6st sie do projektu Komisji oraz dotychczasowego funkcjo-
nowania Europejskich Stolic i zaproponowal szereg poprawek.
Dotyczyty one m.in. nowej procedury nominacji miast do tytu-
tu Europejskiej Stolicy Kultury, uszczegotowienie zadan panelu
ekspertow, oceniajgcych wnioski aplikacyjne miast, pominigcie
Parlamentu w procedurze selekcji do roku 2009, wprowadzenie
takiej samej procedury selekcji dla panstw trzecich — spoza UE,
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Dotychczasowe
Europejskie
Miasta

/Stolice Kultury

1985: Ateny
Florencja
Amsterdam
Berlin
Paryi
Glasgow
Dublin
Madryt
Antwerpia
Lizbona
Luksemburg
Kopenhaga
Saloniki

1986:

1987:
1988:
1989:
1990:
1991:
1992:
1993:
1994:
1995:
1996:
1997:
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1998: Sztokholm
1999: Weimar
2000: Awinion + Bergen +

Bolonia + Bruksela +
Helsinki + Krakow +
Reykjavik + Praga +
Santiago de Compostela
www.biurofestiwalowe.pl/
index_k2000.html

Porto + Rotterdam
Brugia + Salamanka

Graz

Genua + Lille

Cork

Patras

Luksemburg + Sibiu
www.luxembourg2007.org
www.Sibiu2007.ro
Liverpool + Stavanger
www.liverpool08.com
www.stavanger2008.no

Przyszte 2000: Linz + witno

Europejskie
Stolice Kultury

2010:

www.linz2009.at
www.vilnius2009.1t
Essen + Pecs + Stambut
www.kulturhauptstadt-
europas.de
www.pecs2010.hu
www.istanbul2010.org
Tallinn + Turku
www.tallinn2011.ee

www.turku2011.fi
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“Zyodnie z nowa Decyzia,

“ projekty Europejskich
“Kullurv T ERTR
Yy WV |ekszvm stopniu
noﬂ'kres -_ eurnnelskl

PRAGA Furopejska Stolica Kultury 2000



natozenie na Komisje obowigzku ewaluacji dziatania i propono-
wania zmian do Decyzji, zgodnie z wnioskami, wyptywajgcymi
7 tejze ewaluacji (dotychczas nie byto to obligatoryjne). Ze
wzgledu na zawito$¢ procedury oraz presje czasu poprawki Ro-
carda nie zostaty przyjete, ale Komisja zobowigzata sie powrdcic
do nich, co miafo miejsce w 2006 roku.

Wtedy to Komisja, odpowiadajgc na uwagi Parlamentu, przedsta-
wita nowg propozycje Decyzji, ustanawiajgcej dziatanie Wspol-
noty w ramach wydarzen zwigzanych z Europejskg Stolicg Kultury
w latach od 2007 do 2019. Wprowadza ona zmiany, majgce na
celu podniesienie jakoSci funkcjonowania Europejskich Stolic
Kultury — przede wszystkim poprzez ustanowienie konkurencji
pomiedzy miastami oraz usprawnienie procedury selekcji i mo-
nitoringu projektow.

Nowa Decyzja wprowadza obowigzek organizowania konkursu na
poziomie narodowym przez panstwa cztonkowskie oraz zmienia
sktad panelu ekspertéw. Zgodnie z decyzjg, wnioski aplikacyj-
ne o tytut Europejskiej Stolicy Kultury majg by¢ oceniane przez
,mieszany” panel, w ktorym zasiadajq eksperci zarowno wytypo-
wani przez instytucje wspélnotowe, jak i przez zainteresowane
panstwo cztonkowskie. Zapewnic¢ to ma obiektywny i przejrzysty
wybor kandydatur.

Dodatkowo ma zosta¢ powotany panel ekspertow, ktory bedzie
monitorowat proces przygotowan do realizacji obchodéw Euro-
pejskiej Stolicy, co ma by¢ gwarantem jakosSci realizacji projek-
tu. Zgodnie z nowg Decyzja, projekty Europejskich Stolic Kultu-
ry bedg od tej pory w wigkszym stopniu podkreslac europejski
wymiar dziatan oraz realizowa¢ zatozenia europejskiej wartosci
dodanej.
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Kolejnos$é
nominacji
do tytutu
Europejskiej
Stolicy

Kultury
w latach

2012-2019

~_re s e e e s e e reJr

Europejskie
Miesiace

Kultury

: Krakow

: Graz

: Budapeszt

: Nikozja

: St. Petershurg
: Lublana

: Linz + Valetta
: Plowdiw

: Bazylea + Ryga

: St. Petersburg
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: Portugalia + Stowenia
: Francja + Stowacja
: Szwecja + totwa
: Belgia + Czechy
: Hiszpania + Polska
: Dania + Cypr

: Holandia + Malta
: Wiochy + Bufgaria
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Jednym z podstawowych
celow wyhoru
Europejskiej Stolicy
Kultury jest wzmocnienie
wspoipracy w dziedzinie
kultury i promowanie
trwafego dialogu

na szczehlu europejskim

KOPENHAGA Furopejska Stolica Kultury 1996



Z tekstem dokumentow
mozna sie zapoznaé
na stronach www:

Podstawa prawna

Pomimo ze, jak wspomniano powyzej, przyjeto odrebng Decyzje, do-
tyczacq Europejskiej Stolicy Kultury, dziatanie to jest czescig Progra-
mu UE w dziedzinie kultury — Kultura 2007-2013. Srodki finansowe
na realizacje inicjatywy Europejskich Stolic — w tym przede wszyst-
kim Nagroda im. Meliny Mercouri — pochodzg wiasnie z budzetu
Programu (Obszaru 1.3 Programu Kultura — ,Dziatania specjalne”).
Decyzja, ustanawiajgca Program Kultura 2007-2013, stanowi, iz:
,Na podstawie decyzji nr 1622/2006/WE Parlamentu Europejskie-
go i Rady 7 dnia 24 pazdziernika 2006 r., ustanawiajacej dziatanie
Wspdinoty na rzecz obchoddw Europejskiej Stolicy Kultury w latach
2007-2013, nalezy zapewnic¢ znaczne dofinansowanie tej imprezy,
zauwazanej przez Europejczykow i przyczyniajgcej sie do wzmoc-
nienia poczucia przynaleznosci do wspdinej przestrzeni kulturowey.
W ramach tych obchoddw nalezy potozy¢ nacisk na transeuropejskg
wspdtprace kulturalng.”

« Europejskie Stolice Kultury:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0-
J:L:2006:304:0001:0006:EN:PDF

* Program Kultura 2007-2013:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0-
J:L:2006:372:0001:0011:EN:PDF
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Idea nominacji miast do tytutu Stolicy Kultury
daneyo regionu zostata przeniesiona takze poza ramy
instytucjonalne Unii Europejskiej, a nawet poza granice Europy:

Cele

Jednym z podstawowych celdéw wyboru Europejskiej Stolicy Kultu-
ry jest wzmocnienie wspotpracy w dziedzinie kultury i promowanie
trwatego dialogu na szczeblu europejskim.

Projekty obchoddw, zwigzanych z piastowaniem tytutu Europejskie;
Stolicy, powinny przy tym uwydatnia¢ wspolnote i roznorodno$¢ kul-
tur Europy. Przez roznorodno$c kulturowg rozumie sie réwniez bo-
gactwo, wniesione przez cafg ludno$¢ zamieszkujgcg miasto, migru-
jaca lub dopiero co osiadtg, pochodzacg z innych rejondw, a nawet
spoza Europy. Jednym z gtéwnych celow obchodéw jest poszerzanie
wiedzy obywateli europejskich o sobie nawzajem oraz doprowadze-
nie do powstania poczucia przynaleznosci do tej samej wspdinoty.
W tym sensie ogdlna wizja obchodow musi by¢ ,europejska”, a pro-
gram interesujacy na szczeblu europejskim.

« Amerykanska Stolica Kultury (od 1988)

— http://www.cac-acc.org/present.php?lang=en
« Katalonska Stolica Kultury (od 2002)

— http://www.cccat.net/
* Brazylijska Stolica Kultury (od 2004)

— http://www.capitalbrasileiradacultura.org/cbc/
« Stolica Kultury Stanoéw Zjednoczonych (od 2007)
+ Arabska Stolica Kultury (od 1997)
« Kanadyjska Stolica Kultury (od 2007)
« Islamska Stolica Kultury (od 2005)
« Wotzaiska Stolica Kultury (od 2001)

— http://www.culturecapital.ru/
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| kwartat 2009

Szkolenie dia miast pretendujacych do tytutu ESK 2016 -
Information Day

Spotkanie, w ktorym wezma udzial eksperci europejscy, ma na celu
pomoc we wiasciwym przygotowaniu przez miasta kandydujace wnio-
skow aplikacyjnych oraz oferty kulturalnej na rok 2016.

Spotkaniu towarzyszy¢ bedzie szkolenie dla przysztych miast kandy-
dujacych.

IV kwartat 2009

Ogtoszenie konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego ogtasza konkurs
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, publikujac formularze wnioskow
aplikacyjnych oraz informacje o procedurach selekcji kandydatur do
tytutu.

Europejska Stolica Kultury 2016 w Polsce

Il kwartat 2011

Posiedzenie panelu ekspertow - ostateczna selekcja

Po otrzymaniu uszczegétfowionych wnioskéw aplikacyjnych wybra-
nych miast oraz wystuchaniu ich prezentacji, ten sam panel 13 eks-
pertdw dokonuje ostatecznego wyboru miasta, ktdre bedzie polskim
kandydatem do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury. Raport z posie-
dzenia, ewentualne rekomendacje, a przede wszystkim informacje
o miescie zgtaszanym do tytutu, zostaja przestane do Komisji, ktéra
je publikuje na swoich stronach internetowych, oraz do Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Polsce.

IV kwartat 2011

Polska przedstawia miasto do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury

Polska powiadamia instytucje europejskie, ktore miasto zgtasza do
tytutu — wybor jest dokonany na podstawie raportu panelu ekspertow
przy uwzglednieniu ich rekomendacji.

-

slslatlo lals s tlola e ls to o i le o to s fo e lo So i > oo e le bo e i R Es Bo i o e ks 0o Be ks Ko e Be &é 3o L |

-

Il kwartat 2010

Termin skiadania wnioskow aplikacyjnych

Zainteresowane miasta przygotowujg i skfadaja wnioski aplikacyjne.

IV kwartat 2010

Posiedzenie panelu ekspertow - etap preselekcji

13 ekspertdw, reprezentujacych instytucje europejskie oraz polski
Swiat kultury, wybiera najlepsze oferty sposrod ztozonych wnioskéw.
Powstaje szczegdtowy raport oraz wstepna lista miast, rekomendowa-
nych do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury. Liste otrzymuje Komisja
Europejska oraz polskie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, ktdre ja akceptuje i publikuje. Raport moze zawieraé sugestie
i rekomendacje zmian w proponowanych przez miasta planach
na 2016 r.

- krok po kroku
| kwartat 2012

Opinia Parlamentu Europejskiego

Parlament Europejski ma trzy miesiace na ewentualne wydanie opi-
nii na temat nominacji danego miasta do tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury.

Il kwartat 2012

Oficjalna nominacja miasta na Europejska Stolice Kultury

Ministrowie odpowiedzialni za kulture we wszystkich panstwach
cztonkowskich UE, zebrani w ramach Rady Ministrow UE, podejmu-
ja ostateczna decyzje w sprawie wyboru Europejskiej Stolicy Kultury
2016, zapoznawszy sie uprzednio z rekomendacja Komisji Europej-
skiej, wynikajaca z raportu panelu ekspertow oraz opinii Parlamentu
Europejskiego.
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Kto dokonuje selekeji
miast, pretendujacych
do tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury?

Rekomendacji jednego z miast, kandydujgcych do tytutu Europej-
skiej Stolicy Kultury, dokonuje specjalnie powotany panel eksper-
tow. Sktada sig on z 13 cztonkdw, z kiérych siedmiu powotujg in-
stytucje Unii Europejskiej, a pozostatych, w przypadku kandydatur
polskich miast — Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w porozumieniu z Komisjg Europejska. Eksperci unijni nominowani
sg na okres trzech lat. Po dwdch typuje Rada UE, Komisja i Parla-
ment; jednego — Komitet Regionow. Cztonkowie panelu s3 niezalez-
nymi ekspertami, niezwigzanymi z kandydujgcymi miastami. Muszg
oni posiadac szerokie doswiadczenie w sferze kultury, animacji zycia
kulturalnego w miastach lub organizacji obchodow Europejskiej Sto-
licy Kultury. Taki sktad panelu ma gwarantowa¢ obiektywno$¢ wybo-
ru oraz rwnowage pomiedzy interesami narodowymi a europejskim
charakterem projektu.
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W jaki sposoh miasta
prezentuja swoje wnioski
przed panelem
ekspertow?

Miasta, kandydujace do tytutu, przygotowujg wnioski aplikacyjne
w jezyku angielskim oraz w drugim jezyku oficjalnym UE, np. pol-
skim, a nastepnie przesytajg je do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego — instytucji organizujgcej konkurs w Polsce.
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przesyta kazdemu
7 ekspertow kopie wnioskow jeszcze przed pierwszym posiedze-
niem. Nie jest to jednak jedyna forma zaprezentowania przez miasta
ich projektow na 2016 r. Podczas pierwszego posiedzenia zespotu
ekspertow przedstawiciele poszczegdlnych miast majg mozliwos¢
przedstawienia swoich wnioskow w trakcie 30-minutowej prezenta-
cji, a kolejne pot godziny przeznaczone jest na pytania i dyskusje.
Nastepnie eksperci wskazujg miasta, ktore przechodzg do drugiego
etapu selekcji, dotaczajac uwagi i rekomendacje do wstepnie przed-
stawionych projektow.

Miasta, ktére zostaty wybrane w pierwszym etapie selekcji, majq
dziewigC miesigcy, aby przygotowac szczegotowy plan i strategie
wydarzen roku 2016.

Podobnie jak w przypadku pierwszego etapu, cztonkowie panelu
otrzymujg uzupetnione wnioski aplikacyjne przed kolejnym spo-
tkaniem. W trakcie spotkania wystuchujg prezentacji miast (30
minut) oraz majg mozliwos¢ zadawania pytan i dyskusji (kolejne
30 minut).

W drugim etapie selekcji planowane sg takze wizyty ekspertow
w poszczegolnych miastach kandydackich.
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Przygotowanie

| organizacja wydarzei
w ramach tytufu
Europejskiej Stolicy
Kultury naleza do miast,
ktore tytui otrzymaty

BRUKSELA Furopejska Stolica Kultury 2000



Czy instytucje europejskie
$q zaangazowane

w faze przygotowywania
ohchodow zwiazanych

Z tytufem Europejskiej
Stolicy Kultury?

Przygotowanie i organizacja wydarzen w ramach tytutu Europej-
skiej Stolicy Kultury nalezg do miast, kidre tytut otrzymaty. Re-
alizacja poszczegolnych projektow powinna sig odbywac wedtug
planoéw przedstawionych we wniosku aplikacyjnym. Instytucje
europejskie nie ingerujg w sposob realizacji zobowigzan przed-
stawionych we wniosku.

Powotana jest jednak komisja monitorujgco-doradcza, sktadajg-
ca sig z siedmiu ekspertow, reprezentujgcych instytucje UE, kto-
rej celem jest pomoc przy wdrazaniu projektu. Do zadan komisji
nalezy takze ocena postepu prac oraz kontrola, czy program jest
wdrazany zgodnie z wnioskiem aplikacyjnym (szczegolnie, jesli
chodzi o wymiar europejski obchodow oraz kryterium ,miasto
i obywatele™).

Cztonkowie komisji spotykajq sig dwa razy — na dwa lata oraz
na osiem miesigcy przed rozpoczeciem obchodow. Trzy miesig-
ce przed pierwszym spotkaniem cztonkowie komisji otrzymuja
sprawozdanie z postepu prac organizacyjnych, przygotowane
przez instytucje odpowiedzialng za realizacje obchodow. Spra-
wozdanie odnosi sie do informacji, przedstawionych we wnio-
sku aplikacyjnym. Na podstawie sprawozdania oraz rozmowy
7 przedstawicielami danego miasta, komisja przygotowuje

raport, oceniajgcy wdrozenie wniosku, wraz ze wskazaniem
dziatan, ktore nalezy jeszcze przeprowadzic.

Podobnie przebiega drugie spotkanie z komisja, podczas ktore-
go sprawdzany jest stan realizacji projektu i wdrozenia zalecen
komisji. Na podstawie wnioskow z drugiego spotkania komisja
przyznaje wyznaczonemu miastu nagrode im. Meliny Mercouri
(zob. ponizej).

Nagroda im. Meliny Mercouri

Komisja Europejska, w ramach budzetu programu Kultura 2007-2013,
przyznaje nominowanemu miastu nagrode im. Meliny Mercouri. Od
2010 r. zastapi ona przyznawane wczes$niej dotacje i granty UE, maja-
ce na celu wsparcie obchodow Europejskiej Stolicy Kultury.

Warunkiem przyznania nagrody jest prawidiowe wdrozenie planow,

zwigzanych z obchodami Europejskiej Stolicy Kultury, a szczegdlnie
uwag i sugestii panelu monitorujacego i doradczego.

Nagroda w wysokosci 1,5 miliona euro zostanie przelana na konto
instytucji odpowiedzialnej za prowadzenie projektu obchodéw Euro-
pejskiej Stolicy Kultury na trzy miesiace przed rozpoczeciem jego
realizacji (tj. w IV kwartale 2015 r.).
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Finansowanie obchodow
Europejskiej Stolicy
Kultury - jakie jest
wsparcie ze strony UE?

Organizacja obchodow Europejskiej Stolicy Kultury wymaga zna-
czacych nakfadow finansowych, nie tylko w samym 2016 r., ale
takze w fazie przygotowywania projektow.

Jak wynika z analizy dotychczasowych realizacji, wigkszoS¢ kosz-
tow obchodow Europejskich Stolic Kultury pokrywajg wiadze cen-
tralne, regionalne, lokalne danego kraju. O zaangazowanie finan-
sowe miasta w realizacje obchodéw pyta Komisja w formularzu
aplikacyjnym.

Ze swej strony Komisja Europejska oferuje wsparcie w wysokoSci
1,5 miIn euro w ramach nagrody im. Meliny Mercouri.

Jest to jedyne wsparcie finansowe ze strony UE, przystugujgce bez-
posrednio w zwigzku z otrzymaniem tytutu, ale nie oznacza to, ze
projektow realizowanych w ramach obchodow Europejskiej Stolicy
nie mozna dofinansowac z innych zrodet, dostepnych na poziomie
europejskim.

Ponizej kilka informacji na temat programow i funduszy, ktore sta-
nowig potencjalne zrodto dofinansowania, a ktore mozna wykorzy-
sta¢ w realizacji projektow w ramach Europejskiej Stolicy Kultury.

Programy wspélnotowe
Jednym z podstawowych celow wszystkich programow wspol-
notowych jest wspieranie wspotpracy pomiedzy panstwami

cztonkowskimi oraz z panstwami trzecimi. Dlatego tez projek-
ty realizowane w ramach programéw wspolnotowych wymagaja
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partnerstwa miedzynarodowego. Idee, przySwiecajgce Euro-
pejskiej Stolicy Kultury, $wietnie wpisujg sie w promowanie
roznorodnoSci kulturowej Europy i wzajemnego poznania oraz
wzmocnienia wspotpracy pomiedzy operatorami kulturalnymi
w Europie i tym samym spetniajg podstawowe zatozenia progra-
méw wspolnotowych.

Program Kultura 2007-2013 - gtéwne narzedzie
finansowania kultury na poziomie wspolnotowym

Jak wspomniano, Nagroda im. Meliny Mercouri finansowana
jest z budzetu Programu Kultura 2007-2013. Jednak zasadniczo
Program wspiera projekty europejskie, angazujace instytucje
i organizacje z kilku panstw cztonkowskich. Program przyznaje
dofinansowanie w wysokoSci 50% budzetu projektom krotkoter-
minowym (realizowanym przez co najmniej trzech wspétorgani-
zatorow z trzech rdznych panstw uczestniczacych w Programie,
trwajgcym do 2 lat) oraz projektom dtugoterminowym (realizo-
wanym przez co najmniej szeciu wspotorganizatoréw z szesciu
roznych panstw uczestniczacych w Programie, trwajacym od
3 do 5 lat). Dodatkowo Program wspiera m.in. przekfady wspot-
czesnej literatury europejskiej oraz przyznaje granty operacyjne
na dziatalno$¢ szczegolnych organizacji europejskich. Celem
Programu jest wspieranie mobilnoSci 0sob, dziatajacych w sfe-
rze kultury, ponadnarodowego obrotu dziet sztuki oraz promocja
dialogu migdzykulturowego.

Wiece] informacji: www.mkidn.gov.pl/pkk

Inne programy wspéinotowe
Mozliwosci dofinansowania projektow kulturalnych daje tez

wiele innych programow wspdlnotowych, bezposrednio odno-
szacych sig do innych dziedzin:
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Media 2007-2013

Program wspierajacy europejski sektor audiowizualny m.in. po-
przez pomoc w realizacji festiwali filmowych oraz produkcji eu-
ropejskich dziet filmowych.

Wigcej informacji: www.mediadesk.com.pl

Mtodziez w dziataniu

Program ukierunkowany na stosunkowo nieduze projekty, re-
alizowane przez i dla mtodziezy, ktorych celem jest promocja
wzajemnego poznania, rdznorodnos$ci kulturowej, poczucia soli-
darnosci i tolerancji, postaw obywatelskich itd.

Wigcej informacji: www.mlodziez.org.p!

Uczenie sig przez cafe zycie

Program wspierajacy rozw6j edukacji, w tym edukacji zwigzanej
Z kulturg, wszystkich grup wiekowych.

Wigcej informacji: www.llp.org.p!

Europa dla obywateli

Program wspierajgcy rozwoj aktywnego obywatelstwa, wzajem-
nego poszanowania, poznania i réznorodnosci kulturowe;.
Wigcej informacji: www.europadlaobywateli.pl

Program 7-ramowy

Promocja wspotpracy we wszystkich dziedzinach badan i rozwoju
technologii.

Wigcej informacji: www.kpk.gov.p!

Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji
Program wspierajacy rozw0j przedsigbiorczosci, rozwdj spote-
czenstwa informacyjnego oraz lepsze wykorzystanie technologii
informacyjnych i komunikacyjnych.

Wigcej informacji: www.cip.gov.pl
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Fundusze strukturalne

Programy wspélnotowe wspierajg przede wszystkim wspotpra-
ce migdzynarodowa, natomiast fundusze strukturalne oferuja
mozliwoSci inwestycji w infrastrukture kulturalng. Wiele do-
tychczasowych Stolic Kultury wykorzystato tytut jako narzedzie
do zwigkszenia atrakcyjnoSci oferty kulturalnej miasta poprzez
tworzenie lub unowoczesnianie instytucji kulturalnych.

W Polsce dla sektora kultury przygotowano przede wszystkim
XI priorytet Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i $rodo-
wisko” oraz zroznicowane mozliwoSci finansowania projektow
w programach regionalnych.

PO ,Infrastruktura i Srodowisko”

Xl priorytet ,Kultura i dziedzictwo kulturowe”

W ramach tego priorytetu mozliwa jest realizacja projektow,
ktore zaktadajg ochrong i zachowanie dziedzictwa kulturowego
0 znaczeniu ponadregionalnym, przyczyniajg sie do poprawy
stanu infrastruktury kultury i szkolnictwa artystycznego oraz
zwigkszajg dostep do kultury. W gre wchodzg takie dziatania jak
np. rewitalizacja, rewaloryzacja, konserwacja, renowacja, ada-
ptacja na cele kulturalne, konserwacja zabytkow ruchomych,
tworzenie systemu zabezpieczen czy tez digitalizacja zbiorow.
Wigcej informacji: www.poiis.mkidn.gov.pl

Dodatkowo warto zapoznac sig z innymi mozliwo$ciami, ofero-
wanymi przez Program Operacyjny Kapitat Ludzki (szczegdlinie
priorytety I, IV, VII, IX) oraz Program Rozwoju Obszarow Wiej-
skich (szczegalnie priorytet 11 V).

Wiecej informacji: htip.//www.funduszestrukturalne.gov.p!
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Programy regionalne - mozliwos$ci dla sektora kultury

Wszystkie 16 regionalnych programéw operacyjnych zawiera dzia-
tania, zwigzane z zachowaniem i ochrong dziedzictwa kulturowego
oraz rozwojem infrastruktury kulturalnej. Kazdy program jednak
oferuje nieco inne mozliwosci i zainteresowane miasta powinny
zapoznac sig z programem, dotyczacym ich wojewddztwa:

Wojewddztwo dolno$laskie

Szczegblnie priorytet VI — Wykorzystanie i promocja potencjafu
turystycznego i kulturowego Dolnego Slaska ,Turystyka i kultura”
http://rpo.dolnyslask.pl/

Wojewaddztwo kujawsko-pomorskie

Szczegolnie:

priorytet Ill — Rozw0j infrastruktury spotecznej

priorytet VI — Wsparcie rozwoju turystyki

priorytet VII — Wspieranie przemian w miastach i obszarach,
wymagajacych odnowy
http.//fundusze.kujawsko-pomorskie.pl/index.php?option
=com_content&task=view&id=91&Itemid=180

Wojewaodztwo lubelskie

Szczegolnie priorytet VI — Kultura, turystyka i wspotpraca
miedzyregionalna

http://www.rpo.lubelskie.pl/

Wojewaddztwo lubuskie

Szczegolnie priorytet V. — Rozwoj infrastruktury turystyczne;
i kulturowej

hitp://www.lrpo.lubuskie.pl/

Wojewaddztwo todzkie
Szczeqgolnie priorytet V — Infrastruktura spoteczna
http://www.rpo.lodzkie.pl
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Wojewodztwo matopolskie

Szczegolnie:

priorytet Il — Turystyka i przemyst kulturowy

priorytet V — Krakowski Obszar Metropolitarny

priorytet VI — SpdjnoS¢ wewnatrzregionalna

priorytet VIII — Wspotpraca miedzyregionalna
http.//www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/RPOperacyjny/

Wojewaddztwo mazowieckie

Szczegllnie:

priorytet V — Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu

priorytet VI — Wykorzystanie walordw naturalnych i kulturowych
dla rozwoju turystyki i rekreacji
hitp://www.mazovia.pl/?a=rpo_wm&gm=08&sm=102

Wojewaodztwo opolskie

Szczegolnie:

priorytet V — Infrastruktura spoteczna i szkolnictwo wyzsze
priorytet VI — Aktywizacja obszardw miejskich i zdegradowanych
http://www.umwo.opole.pl/serwis/index.php?id=413

Wojewodztwo podkarpackie

Szczegolnie:

priorytet V — Turystyka i kultura

priorytet VI — Spojnos¢ wewnatrzregionalna
http://www.si.podkarpackie.pl/RozwojRegionalny/K1/index.aspx

Wojewaddztwo podlaskie

Szczegolnie:

priorytet [l — Rozwdj turystyki

priorytet VI — Rozwdj infrastruktury spotecznej
http://www.wrotapodlasia.pl/pl/gospodarka/polityka_regionalna/
regionalny program operacyjny/
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Wojewddztwo pomorskie

Szczegolnie:

priorytet [l — Funkcje miejskie i metropolitarne

priorytet VI — Turystyka i dziedzictwo kulturowe

priorytet VIII — Lokalna infrastruktura podstawowa

priorytet IX — Lokalna infrastruktura spoteczna i inicjatywy oby-
watelskie

htip://www.dpr.woj-pomorskie.pl/?dzial =862

Wojewadztwo $laskie

Szczegolnie:

priorytet Il — Turystyka

priorytet IV — Kultura

priorytet VI — Zrownowazony rozw0j miast
htip://rpo.silesia-region.pl/

Wojewadztwo Swietokrzyskie

Szczegolnie priorytet V — Wzrost jakosci infrastruktury spotecz-
nej oraz inwestycje w dziedzictwo kulturowe, turystyke i sport
htip://www.rozwoj-swietokrzyskie.pl/

Wojewodztwo warminsko-mazurskie

Szczegblnie priorytet Il — Turystyka

priorytet IV — Rozwdj, restrukturyzacija i rewitalizacja miast
http://www.rpo.warmia.mazury.pl/

Wojewaddztwo wielkopolskie
Szczegolnie priorytet VI — Turystyka i Srodowisko kulturowe
http.//www.wrpo.wielkopolskie.pl/

Wojewodztwo zachodniopomorskie

Szczegdlnie priorytet V — Turystyka, kultura i rewitalizacja
priorytet VI — Rozwoj funkcji metropolitarnych
http.//www.um-zachodniopomorskie.pl/index.php?wiad=2161

Programy Operacyjne Europejskiej Wspdipracy
Terytorialnej

W ramach nowego instrumentu UE, ktorego celem jest wzmoc-
nienie wspotpracy w Europie, powstaty programy wspotpracy
transgranicznej, transnarodowej i miedzyregionalnej. Projekty,
oparte na wspotpracy z partnerami zagranicznymi mogg doty-
czy¢ m.in. kultury, sztuki, turystyki i promocji regionu.
http://interreg.gov.pl/20072013/

CORK Europejska Stolica Kultury 2005



tytul Europejskiej

KRAKOW



T oW LW LW LW LW LW LW LW LW LW LW

Przygotowanie wniosku
aplikacyjnego

Whniosek aplikacyjny o tytut Europejskiej Stolicy Kultury przygo-
towywany jest na podstawie formularza aplikacyjnego w jezyku
angielskim oraz w drugim jezyku oficjalnym UE (np. polskim).
Wniosek przesytany jest do instytucji odpowiedzialnej za reali-
zacje konkursu w Polsce (MKIiDN).

Krok 1 - zdohycie informaciji

Pierwszym krokiem, ktory powinny podjac¢ instytucje/organiza-
cje, ktore odpowiedzialne sg w miastach za opracowanie projektu
oraz wypetnienie aplikacji, jest zapoznanie sie z oficjalnymi do-
kumentami, dotyczacymi Europejskiej Stolicy Kultury. Niezwykle
pomocne moze by¢ takze skorzystanie z doSwiadczen tych miast,
ktore miaty okazje piastowac tytut Europejskiej Stolicy Kultury
w przeszto$ci.

Akty prawne, opracowania poswigcone Europejskim Stolicom
Kultury, przyktadowe wnioski oraz przewodnik dla miast-kandyda-
téw mozna znalez¢ na stronie internetowej Komisji Europejskiej:
htip://ec.europa.eu/culture/our-programmes-and-actions/doc
413 en.htm

Za ,lekture obowigzkowg” nalezy uzna¢ opracowanie (funkcjo-
nujgce najczesciej pod nazwg ,Raport Palmera”), przygotowane
przez Palmer/RAE Associates, przedstawiajace ewaluacje miast,
noszacych tytut Europejskiej Stolicy Kultury i organizujgcych
Europejskie Miesigce Kultury w latach 1995-2004.

Zobacz:

hitp://ec.europa.eu/culture/pdf/doc654 en.paf
hitp://ec.europa.eu/culture/pdf/doc656 en.paf
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Proponowany wniosek
aplikacyjny skifada sie
Z siedmiu zestawow pytan:

. Podstawowe zatozenia

. Struktura programu obchodow

. Organizacja i finansowanie ohchoddw
. Infrastruktura miasta

. Strategia promocji

. Ewaluacja i monitorowanie obchodéw
. Informacje dodatkowe
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W celu zapoznania sie z doSwiadczeniami Europejskich Stolic
Kultur z poprzednich lat mozna zapoznac sig z opracowanymi
przez nie raportami (jest to coraz czestsza praktyka), ktore do-
stepne sg na stronach internetowych , bytych” Stolic (zob. listg
dawnych Stolic), a takze odwiedzi¢ strony internetowe, np.:

Europejskiej Sieci Europejskich Stolic i Miesigey Kultury
(ECCM) skupiajacej w sobie organizacje, ktore przygotowywaty
obchody Europejskich Stolic Kultury w przeszto$ci:
http://www.eccm-cultural-capitals.org/Description.htm!

Uniwersyteckiej Sieci Europejskich Stolic Kultury (University
Network of European Capitals of Culture):
http://www.uneecc.org/htmis/welcome _page.html
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Na pomoc w kraju mozna liczy¢ ze strony Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, ktore odpowiada za prowadzenie kon-
kursu w Polsce.

Ministerstwo, we wspotpracy z Migdzynarodowym Centrum Kul-
tury w Krakowie, zorganizuje m.in. dzien informacyjny, podczas
ktorego zainteresowane miasta bedg mogty zapoznac sie z ideg
Europejskiej Stolicy Kultury i procedurami, zwiazanymi z ubie-
ganiem sie o tytut. Ogtaszajgc nastepnie konkurs o tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury, Ministerstwo przygotuje odpowiednie
dokumenty, zawierajace szczegotowe informacje o jego przebie-
gu. W dokumentach znajda sig m.in. informacje na temat ter-
mindw i migjsca sktadania wnioskow, formularzy aplikacyjnych
i ustnej prezentacji przed panelem ekspertow, zasad i kryteriow
przyznawania tytutu, konstrukeji panelu ekspertow, oceniajgcych
wnioski, daty rozstrzygniecia konkursu.

Na potrzeby konkursu stworzona zostata specjalna sekcja na
stronie internetowej Ministerstwa:

www.mkidn.gov.pl/esk2016

Krok 2 — najwazniejsze kryteria merytoryczne

Przed przygotowaniem wniosku aplikacyjnego nalezy zapoznac
sie z kryteriami, jakimi bedzie sie kierowata komisja ekspertow,
oceniajgca projekty poszczegdinych miast.

Zgodnie z zapisami Decyzji, ustanawiajacej Europejskg Stolice
Kultury 2007-2019, plan obchodow powinien by¢ zgodny z dwo-
ma zatozeniami Stolic — powinien cechowa¢ go wymiar europej-
ski oraz powinien odpowiadac kryterium ,miasto i obywatele”.
W proponowanym wniosku aplikacyjnym padajg bezpoSrednie py-
fania o to, jak program wydarzen realizuje powyzsze cele (cze$¢
pierwsza wniosku — , Podstawowe zatozenia”, pyt. 9).
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Europejska wartoS¢ dodana

Jednym z celow polityki kulturalnej Unii Europejskiej jest wzboga-
canie europejskiej przestrzeni kulturowej poprzez rozwoj wspotpra-
cy pomiedzy osobami i instytucjami, dziatajacymi w sferze kultury
i sztuki. Wspotpraca, o ktorej mozna powiedzie¢, ze przynosi eu-
ropejska warto$¢ dodana, to taka, ktdrej charakter wykracza poza
lokalne, regionalne a nawet narodowe zainteresowania. Cele takiej
wspotpracy sa w zwigzku z tym mozliwe do zrealizowania tylko na
poziomie europejskim. Wspdtpraca w ramach projektow jest oparta
na wzajemnej wymianie doSwiadczen i mysli, dzigki czemu rezultaty
dziatan na poziomie europejskim sa wigksze niz w przypadku realiza-
cji podobnych projektow osobno przez poszczegdlnych partneréw.

e e e eoaorare-oeaea-ee-oree

Europejski wymiar obchodow

Przygotowujac plan wydarzen na rok 2016, nalezy pamigtac o wspot-
pracy i wymiarze europejskim przewidywanych projektow. Piastowa-
nie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury ma by¢ okazja do wzmocnienia

wspotpracy pomigdzy osobami/organizacjami kulturalnymi w danym

mie$cie i panstwie a artystami i operatorami kulturalnymi z innych
regiondw Europy. Planowane wydarzenia maja podkre$laé bogactwo
i rdznorodnos$¢ kulturowa Europy, jednocze$nie uwypuklajac wspoine
aspekty kultur europejskich. Miasto, ktdre ma nosic tytut Europejskiej
Stolicy Kultury, powinno sie zastanowi¢ nad wtasna rolag w kulturze
i historii europejskiej, pokazujac swoje powiazania i przynaleznos¢
do Europy.
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Nalezy pamietac, ze inicjatywa Europejskich Stolic Kultury jest
czeScig Programu Kultura 2007-2013. Realizacja celow tego
Programu pozwoli jednocze$nie przygotowac wydarzenia, wpi-
sujgce sie w europejski wymiar obchodow. Wydarzenia zwigzane
Z wymiang artystow, zapraszaniem zagranicznych gosci, tworze-
nie wedrujgcych wystaw, tras koncertowych, a takze dziet arty-
stycznych w koprodukeji z tworcami zagranicznymi, mogg by¢
adekwatnymi przyktadami wdrazania w zycie idei Programu.

0 kontakty, kiore instytucja, przygotowujgca obchody, nawigza-
fa lub zamierza nawigzac nie tylko z operatorami kulturalnymi
w miescie, ale takze w cafej Polsce i poza jej granicami, pyta
Komisja w pyt. 13 czesci pierwszej proponowanego wniosku apli-
kacyjnego ,Podstawowe zafozenia”.

W obchody Europejskiej Stolicy Kultury warto wigczy¢ projekty,
ktore mogq stara¢ sig o dofinansowanie ze zrodet europejskich
(patrz powyzej) — nie tylko ze wzgledu na mozliwoS$¢ pozyska-
nia dodatkowych Srodkow finansowych na planowane w ramach
obchodéw ESK dziatania, ale przede wszystkim dlatego, ze or-
ganizujc takie projekty mamy pewnosc, ze sg to projekty o cha-
rakterze europejskim.

Podkresla to pytanie 11 w czgSci pierwszej proponowanego wnio-
Sku aplikacyjnego ,Podstawowe zatozenia” — jak miasto planu-
je wiaczy¢ lub uzupetnic¢ na zasadzie synergii Swoje wydarzenia
w ramach Europejskiej Stolicy Kultury z dziataniami kulturalnymi,
otrzymujacymi wsparcie europejskich instytucyi.

Wydarzenia, ktore majq sig wpisywac w europejski wymiar ob-
choddw Europejskich Stolic Kultury powinny by¢ adresowane do
odbiorcy europejskiego. Chodzi tu nie tylko o samg tematyke,
ktora powinna by¢ interesujaca i zrozumiata dla europejskiego
odbiorcy, ale takze o forme prezentacji (np. kwestie ttuma-
czen). Wazny jest takze mozliwie szeroki odbior proponowanych
wydarzen.

~_r_r_r

Cele Programu
Kultura 2007-2013

* promowanie ponadnarodowej mobilnosci osdb, pracujacych w sek-
torze kultury

* wspieranie ponadnarodowego obiegu dziet i wytwordw artystycz-
nych i kulturalnych

* dialog migdzykulturowy

Projekt miedzynarodowy

Nie powinien opieraé si¢ jedynie na prezentacji zagranicznych arty-
stow czy ich prac, ale przede wszystkim na wspdtpracy, tzn. powinien
by¢é wspoftworzony wraz z artystami, organizacjami zagranicznymi.
Kazda z organizacji powinna mie¢ swoj udziaf i role w przygotowy-
wanym projekcie.

Dobrze jest o tym pamietaé, planujac projekty, wchodzace w skiad
programu obchodow Europejskiej Stolicy Kultury.

Jezeli program zakiada projekty oparte o faktyczna wspotprace

miedzynarodowa, to moga im oczywiscie towarzyszy¢ prezentacje,
pokazy i ,symboliczne” partnerstwa. Wazne jest jednak to, zeby nie
ograniczac si¢ wytacznie do nich.
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Europejski wymiar programu obchodow Europejskiej Stolicy
Kultury do tej pory definiowany byt wg ,Raportu Palmera” na
s7eS¢ sposobow:

1.

Prezentacja — projekty artystyczne z rdznych dziedzin, pre-
zentujgce prace roznych artystow europejskich (np. ,Litera-
ture Express and The House of The Nine Cities” w Brukseli,
opierajacy sie na zaprezentowaniu pisarzy oraz artystow pu-
bliczno$ci w Parlamencie Europejskim, koncert U2 w Saloni-
kach, czy tez ,European Jazz Festival” w Grazu).

. Wspotpraca, koprodukcja, wymiana — rozwijanie wspotpracy

pomiedzy artystami europejskimi, pochodzacymi z réznych
panstw (np. projekty nordyckie i baftyckie w Kopenhadze
i Helsinkach, ,Trans Dance Europe”, przedstawienia operowe
i teatralne w Salamance).

. Rozwijanie, pogtebianie europejskich kwestii waznych dla Eu-

ropejczykéw (np. projekty dotyczace wielokulturowosci, wie-
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lojezycznoSci w Luksemburgu, komunikacji w Bolonii, wiary
i religii w Grazu, migracji i wykluczenia w Kopenhadze).

. ldentyfikowanie oraz celebrowanie historii europejskiej oraz

tozsamosci i dziedzictwa europejskiego obecnego w miastach
(np. ,Rola Genui w Europie w XVII w.”, ,Istota Santiago dla
wedrowcow europejskich”, ,Luksemburg jako miejsce naro-
dzin Roberta Schumana”, ,Erazm w Rotterdamie”).

. Partnerstwa pomigdzy europejskimi miastami, dotyczace kon-

kretnych kwestii (np. projekt ,Café Nine.net” w roku 2000,
faczacy dziewie¢ Stolic, projekt, dotyczacy squaterséw po-
miedzy Porto i Rotterdamem, symboliczne deklaracje po-
miedzy miastami) albo partnerstwa pomigdzy regionami (np.
partnerstwo Lille z miastami granicznymi Francji i Belgii).

. Promocja turystyki europejskiej (byt to cel np. Bergen, Awi-

nionu czy Genui).
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Z do$wiadczen poprzednich Stolic wynika dodatkowo, ze dzie-
dzinami, w ramach ktérych najcze$ciej nawigzywana byta wspot-
praca miedzynarodowa, byty muzyka, taniec, teatr i sztuki wi-
zualne. Jest to zrozumiate, poniewaz te dziedziny opierajg sie
w duzej mierze na przekazie niewerbalnym. Kolejno pod wzgle-
dem atrakcyjnoSci wspotpracy migdzynarodowej mozna wyr6z-
ni¢: nowe technologie/media, film, parady uliczne/imprezy pod
gotym niebem.

Miasto i ohywatele

Zgodnie z Decyzja dot. Europejskich Stolic Kultury, program wy-

darzen powinien:

* wspiera¢ udziat mieszkancow danego miasta i okolic w wyda-
rzeniach kulturalnych,

* wzbudzac zainteresowanie mieszkancow i gosci zza granicy,

* DbyC trwaty i stanowi¢ integralng cze$¢ planéw dtugofalowego
rozwoju kulturalnego i spotecznego miasta.

W proponowanym wniosku aplikacyjnym padajg bezpoSrednie py-
fania o to, jak program wydarzen realizuje powyzsze cele (cze$¢
pierwsza wniosku — ,Podstawowe zatozenia”, pyt. 9).

Udzial mieszkancow

Wydarzenia, planowane w ramach obchodow Europejskiej Stoli-
cy Kultury, powinny by¢ wysokiej jako$ci. Niekoniecznie musza
reprezentowac tzw. ,wysoka kulture”. Wazne jest natomiast, aby
Sposob ich organizacji zapewniat szeroki dostep do wydarzen
kulturalnych, tak pod wzgledem logistycznym jak i finansowym.
Komisja Europejska radzi, aby unika¢ wydarzen o charakterze tyl-
ko lokalnym, poniewaz te mogg nie by¢ atrakcyjne dla szerszego
grona odbiorcow, a waznym celem obchoddw jest promocja tu-
rystyki kulturalnej. Jednym ze sposobow na zwigkszenie udzia-
tu mieszkancow/obywateli w wydarzeniach jest zaangazowanie
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ich juz na poziomie tworzenia idei obchoddw (zob. ponizej),
a nastepnie zaplanowanie takich wydarzen, w ktorych miesz-
kancy mogg aktywnie uczestniczy¢ (np. program wolontariatu
w przypadku Patras 2005 czy Liverpoolu 2008, warsztaty dla
miodziezy czy wymiana artystow).

Diugotrwaty rozwoj miasta

20-letnia historia obchodow Europejskich Stolic Kultury prze-
konuje, Ze zdobycie tytutu to przede wszystkim powdd do stwo-
rzenia dtugotrwatej wizji rozwoju miasta, m.in. w dziedzinie kul-
tury, a nie jednorazowy, jakkolwiek duzy i interesujacy, festiwal
i jarmark kulturalny. Konieczno$¢ przygotowywania obchodow
z kilkuletnim wyprzedzeniem pozwala na stworzenie strategii
rozwoju miasta.

Do tej pory niewiele miast wykorzystato wszystkie mozliwosci,
jakie stwarza uzyskanie tytutu w zakresie marketingu miasta.
Sztandarowym pozytywnym przykiadem jest diugofalowa stra-
tegia, ktorg przyjeto Lille, noszace tytut Europejskiej Stolicy
Kultury w 2004 r. Obchody zapoczatkowaty realizacje co dwa
lata festiwalu Lille 3000.

Wiele miast traktuje przyznanie tytutu jako powdd do dokonania
rewitalizacji lub renowacji przestrzeni miejskiej oraz obiektow
dziedzictwa kulturowego. Materialnym efektem obchodow moze
by¢ stworzenie nowych obiektow m.in. o charakterze kultural-
nym, jak to miato miejsce np. w Grazu (Kulturhaus i Wyspa
na rzece Mur) czy w Awinionie (muzeum sztuki wspotczesne;
Collection Lambert). Wazne jest, aby w planach pojawito sig
jednak nie tylko wybudowanie nowych budynkow, ale przede
wszystkim stworzenie dtugotrwatego, spojnego programu ich
wykorzystania na cele kulturalne w miescie.

Nalezy pamigtac, ze kwestia wpisania obchoddw Europejskiej
Stolicy Kultury w strategie rozwoju miasta pojawia sig takze
w proponowanym wniosku aplikacyjnym. Komisja pyta wprost:
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Miasto otrzymuje tytut
przede wszystkim za
program szczegdinych
wydarzen kulturalnych,
ktore zamierza
zorganizowacé w trakcie
danego roku, a ktory
musi hy¢ rokiem




Jak planowane wydarzenia wpisuja si¢ w dfugotrwaty rozwdj
kulturalny miasta/regionu? Czy program wydarzen stanowi inte-
gralng cze$¢ diugofalowego rozwoju kulturalnego i spotecznego
miasta? (czesc pierwsza wniosku — , Podstawowe zatozenia”, pyt.
7,9o0raz 15).

W wyniku doceniania roli kultury w przezwyciezaniu problemow
spotecznych, cze$¢ projektow w ramach obchodow bywa kiero-
wana do szczegdInych grup docelowych, np. dzieci z trudnych
rodzin, 0s6b niepetnosprawnych. Z catg pewnoscig projekty po-
winny angazowac roznorodne grupy spoteczne, szczegolnie roz-
nego rodzaju mniejszosci.

W proponowanym wniosku aplikacyjnym padaja bezpoSrednie py-
tania o to, jak program wydarzen realizuje powyzsze cele (czes¢
pierwsza wniosku — ,Podstawowe zafozenia”, pyt. 12).

Krok 3 - przygotowanie programu wydarzen

Znajgc podstawowe zasady i cele funkcjonowania Europejskich
Stolic Kultury mozna przystapi¢ do tworzenia programu obcho-
dow w danym mieScie. Jak napisano w przewodniku dla miast
aplikujgcych o tytut: ,miasto nie jest wyznaczone na Stolice je-
dynie 7 racji tego, jakim jest miastem lub co robi. Miasto otrzy-
muje tytut przede wszystkim za program szczegdlnych wydarzen
kulturalnych, ktore zamierza zorganizowac w trakcie danego roku,
a ktéry musi byc rokiem wyjatkowym”.

Przede wszystkim trzeba wyznaczy¢ jasno zdefiniowane, 0sig-
galne i najlepiej mierzalne cele obchodow Europejskiej Stolicy
Kultury w danym mieScie. Wpisujac sie w opisane powyzej kry-
teria europejsko$ci i zwrdcenia w strong obywatela, stanowig one
podstawe do stworzenia spéjnej wizji programu na rok 2016.

Przygotowujac program wydarzen i wniosek aplikacyjny, nalezy za-

stanowi¢ sie nad podstawowymi zagadnieniami, ktére sa poruszane

w formularzu aplikacyjnym (czeS$¢ pierwsza wniosku - ,Podstawowe

zatozenia” oraz czgS¢ druga — , Struktura programu”):

* Dlaczego miasto chce wzig¢ udziat w konkursie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury?

« Jaka jest zasadnicza koncepcja programu obchodow?

* Czy program obchodéw mozna ujaé w jednym sloganie?

« Jaki rejon geograficzny bedzie zaangazowany w obchody?

* Czy organizator obchoddw posiada wsparcie lokalnych i regional-
nych wtadz?

* Jaka strukture beda miaty obchody (wytyczne, tematy, cel)?

* Jak dtugo beda trwaty obchody?

« Jakie wydarzenia sg zaplanowane (szczegdtowy opis, zwlaszcza
w drugiej fazie selekcji wnioskow)?

Program obchodow powinien wyznacza¢ ogolne ramy, zatoze-
nia, cele, ktore realizowane sg poprzez poszczegolne projekty
0 roznym rozmiarze i zasiegu. Kazdy projekt powinien by¢ opra-
cowany zgodnie z wezesniej wskazang koncepcjg programowa
i gwarantowa¢ odpowiedni poziom profesjonalizmu. Czerpigc
z do$wiadczen dawnych Stolic nalezy pamietac, ze kazde miasto
powinno stworzy¢ taki program obchodow, ktory odpowiada pro-
filowi miasta i jego potrzebom w danym momencie. Pod uwage
nalezy brac kontekst historyczny, spoteczny, ekonomiczny.

Trzeba pamigtac, ze program obchoddw powinien mie¢ charakter
innowacyjny (pada o to pytanie w proponowanym wniosku apli-
kacyjnym — czg$¢ pierwsza — ,Podstawowe zatozenia”, pyt. 14).
Wniosek aplikacyjny nie moze przedstawiac tylko dotychczas
organizowanych wydarzen kulturalnych — charakter programu
musi by¢ wyjatkowy, a wiekszoS¢ propozycji powinna powstac
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specjalnie na rzecz Europejskiej Stolicy. Eksperci, oceniajacy
programy miast, cenig innowacyjne podejsScie, co pokazuje ra-
port, przygotowany przez komisje, oceniajacg kandydatury na
2010 1., a konkretnie plany Stambutu.

Jak wspomniano powyzej, obchody Europejskiej Stolicy Kultury
powinny stanowi¢ czeS¢ strategii rozwoju miasta. Tworzgc pro-
gram i wyznaczajac jego cele, trzeba pamietac o roli, jakg kultura
i sztuka mogq odgrywac we wspieraniu rozwoju miasta czy regio-
nu. Program powinien mie¢ zrownowazony, strategiczny charak-
ter, tzn. powinien dotyczy¢ nie tylko roku, w ktorym dane miasto
dzierzy tytut, ale rozpoczynac sie z wyprzedzeniem i trwac jesz-
cze po zakonczeniu oficjalnych obchoddw Europejskiej Stolicy
Kultury. Powinien zapewniac widoczny, wymierny i dtugotrwaty
wktad w rozwoj kulturalny miasta. Zwfaszcza, ze Komisja zadaje
tu bezposrednie pytanie w proponowanym wniosku aplikacyjnym
(czes¢ pierwsza wniosku — ,Podstawowe zafozenia”, pyt. 15):
Jesli miasto uzyska tytut Europejskiej Stolicy Kultury, jakie bedg
Sredniookresowe i dfugookresowe tego efekty ze spotecznego,
kulturalnego i urbanistycznego punktu widzenia?

Nie zapominajgc o historii i dziedzictwie, stanowigcych podsta-
we tozsamos$ci miasta, program powinien by¢ ukierunkowany
na terazniejszoS¢ i przyszto$c. Stad innowacyjno$¢ obchodow,
znaczgce miejsce tworczoSci wspotczesnej, wspotpraca artystow
lokalnych i zagranicznych.

Program obchoddw powinien by¢ tworzony przy aktywnym udzia-
le artystow, animatorow kultury, organizacji kulturalnych oraz
mieszkancow danego miasta. Zapewni to zaangazowanie wszyst-
kich zainteresowanych stron w jego realizacje oraz pozwoli zre-
alizowa¢ pojawiajgce sie we wniosku aplikacyjnym kryterium
»miasto i obywatele”.

Wiekszo$¢ dotychczasowych Stolic przeprowadzata konsultacje
spoteczne swoich plandw. Ich forma byta zrznicowana, od spo-
tkan i dyskusji poprzez kampanie medialne oraz konsultacje on-
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line. Raporty z posiedzen ekspertow, oceniajgcych kandydatury,
potwierdzajg, jak bardzo ceniony jest oddolny proces tworzenia
programu i zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego.
Istotny jest sposob wyboru projektow, ktore znajda sie w progra-
mie obchodéw Europejskich Stolic Kultury. W wigkszo$ci przy-
padkow miasto lub wyznaczona przez nie instytucja nie jest orga-
nizatorem wszystkich wydarzen planowanych na dany rok. Miasto
moze zastanowi¢ sig nad stworzeniem konkursu grantowego,
w ramach ktorego niezalezne organizacje i instytucje kulturalne
bedg mogly ubiegac sie o wsparcie swoich projektow, wpisujg-
cych sig w idee obchodow Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

0 sposéb planowania i przygotowania wniosku aplikacyjnego
i programu Komisja pyta w pyt. 16 pierwszej czesci wniosku —
,Podstawowe zatozenia” oraz w czesci drugiej wniosku — , Struk-
tura programu obchodow”, pyt. 3).

W 2016 r. dwa miasta bedg nosic¢ tytut Europejskiej Stolicy Kul-
tury — jedno w Polsce i jedno w Hiszpanii. Zaleca sig, aby oba
miasta wspotpracowaty ze sobg przy realizacji obchodow. W la-
tach poprzedzajacych 2016 1., a nawet juz na etapie przygotowa-
nia wniosku aplikacyjnego, warto nawigzac kontakt z miastami,
kandydujgcymi do tytutu w Hiszpanii, a nastgpnie zastanowic
sie nad mozliwg wspotpracg w przypadku wygranej kazdego
z nich. Istotnosc tej kwestii potwierdza fakt, ze w proponowanym
wniosku aplikacyjnym Komisja umiescita pytanie o wspotprace
Z innym miastem nominowanym do lytutu Europejskiej Stolicy
Kultury (pyt. 8 pierwszej czesci wniosku — ,Podstawowe zafo-
zenia”).

Prawdziwa wspotpraca bedzie mozliwa dopiero po ostatecznej
nominacji. Z uwagi na rosngce z roku na rok zainteresowanie Eu-
ropejskimi Stolicami Kultury, a co za tym idzie, mnogo$¢ miast
ubiegajacych sie o tytut zardwno w Polsce, jak i w Hiszpanii oraz
z uwagi na fakt, iz w momencie sktadania aplikacji nie jest znana
decyzja panelu ekspertow o wyborze konkretnych miast — trudno
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jest wytypowac akurat to miasto, ktére zdobedzie tytut. Mozna
wiec w tym miejscu zasugerowac raczej wspotprace z organiza-
cjami/indywidualnymi artystami hiszpanskimi niz koncentrowa-
nie catej uwagi na jednym z hiszpanskich miast.

Krok 4 - Kwestie organizacyine, finansowe oraz
promocja

Organizacja

W wigkszo$ci przypadkow bezpoSrednia realizacja obchodow
Europejskich Stolic Kultury w miastach, dotychczas noszacych
ten tytut, byta zlecana instytucjom i organizacjom spoza urzedu
miasta. Czesto takie organizacje byly tworzone specjalnie na
potrzeby obchodéw. Wazne jest, aby decyzje o organizatorze
wydarzen podjgé w momencie przygotowywania wniosku apli-
kacyjnego — o Strukiure takiej organizacji i zwigzek z wtadzami
miasta Komisja pyta w cze$ci trzeciej proponowanego wniosku
aplikacyjnego ,Organizacja i finansowanie obchoddw”, pyt. 1.1,
Kluczowg kwestig jest wybor osoby, kierujacej przygotowaniem
i realizacjg obchodow. Wazna jest ciggtosc idei i przygotowan —
nie zaleca sie wiec zmian osobowych na tym stanowisku. Za-
leca sie natomiast organizacjg konkursu na to stanowisko, co
zapewni zatrudnienie najbardziej kompetentnej osoby. Kryteria
i sposéb wyboru 0soby na stanowisko dyrektora artystycznego,
wymagany profil zawodowy i zakres doswiadczenia trzeba bedzie
opisac w proponowanym wniosku aplikacyjnym, w czesci rze-
ciej ,Organizacja i finansowanie obchoddw”, pyt. 1.3.
Organizacja, a przede wszystkim jej dyrektor artystyczny, powin-
na by¢ niezalezna od miasta i zmieniajacych sie wiadz politycz-
nych. Raport Palmera podkresla, jak istotne jest zaangazowanie
oddanego idei dyrektora z wizjg programowa, kompetentnego
i doswiadczonego personelu a takze jasny podziat rél i odpo-
wiedzialnosci.
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Obchody Europejskiej Stolicy Kultury mogg odbywaé sie
w jednym miesScie. Mogg tez angazowac caty region czy wo-
jewddztwo — w taki sposob realizowane sg przez Essen, ktore
w 2010 r. zaplanowato zaangazowanie catego regionu Ruhry.
Jesliktores z polskich miast podjetoby sie realizacji obchodow
w catymregionie, kwestie organizacyjne musza by¢ przemyslane
juz w fazie przygotowywania aplikacji. Konieczne jest podjecie
decyzji, dotyczacych sposobu wyboru projektow spoza danego
miasta, relacji z wtadzami lokalnymi, sposobu finansowania.
Caty czas nalezy mie¢ na wzgledzie spojnos¢ programu ob-
chodow. Kwestie organizacyjne w tym przypadku nalezy opisac
w odpowiedzi na pyt. 1.2 trzeciej czesci proponowanego wnio-
Sku aplikacyjnego ,0rganizacja i finansowanie obchoddw”.

Finansowanie

Nagroda im. Meliny Mercouri, kt6rg otrzymujg miasta, nomino-

wane do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury, jak rdwniez poten-

cjalne wsparcie ze zrodet europejskich, zostaty opisane powyzej.

Na etapie przygotowania wniosku nalezy sig natomiast zasta-

nowi¢ nad kwestiami poruszanymi w formularzu aplikacyjnym

(czesc trzecia proponowanego wniosku aplikacyjnego ,Organiza-

cja i finansowanie obchoddw”, pyt. 2).

o Jaka jest struktura budzetu obchoddw?

» (Czy wiladze miasta podjety juz stosowne zobowigzania finan-
sowe?

o Jaki jest catkowity budzet przeznaczony na realizacje obcho-
dow Europejskiej Stolicy Kultury?

o Jakie wydatki zaplanowano na infrastrukture? (renowacje, in-
frastruktura turystyczna i kulturalna)

o W jaki sposob planuje sie zaangazowanie Sponsorow? Jaki
jest szacowany poziom ich zaangazowania?

e Jaki bedzie harmonogram przekazywania Srodkow finanso-
wych, jesli miasto ofrzyma tytut Europejskiej Stolicy Kultury?

W momencie uzupefniania wniosku aplikacyjnego w drugiej
fazie selekcji wnioskow organizator obchoddw musi wiedziec,
ile Srodkow i z jakich zrodet jest przeznaczonych na realizacje
Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Ze wzgledu na ograniczony
zasieq finansowania europejskiego organizatorzy muszg zapew-
ni¢ dodatkowe Srodki oraz stabilne finansowanie ze strony miast
i polskich wtadz. Od poczatku przygotowywania wniosku wazne
jest zaangazowania sponsorow prywatnych.

Komunikacja i promocja

Strategii promocji obchodow Europejskiej Stolicy Kultury po-
Swigcona zostata czeS¢ pigta proponowanego wniosku aplika-
cyjnego. Odpowiednia strategia komunikacji jest wazna nie tylko
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dla nagto$nienia faktu otrzymania Nagrody im. Meliny Mercouri
(pyt. 3), ale przede wszystkim dla samego miasta, noszacego
tytut. Wtasciwie prowadzona kampania informacyjna powinna
nie tylko zapewni¢ odpowiednig liczbe odbiorcéw planowanych
projektow artystycznych, ale przede wszystkim przyczynic sie do
promocji miasta zarowno w kraju, jak i za granicg. Odwiedze-
nie miasta zaréwno przez widzow, artystow jak i turystow jest
przeciez jednym z waznigjszych celdw, stawianych sobie przez
miasta-kandydatow.

Na pierwszym etapie selekcji nie ma jeszcze obowigzku zapre-
zentowania szczegOtowego planu promocji, ale przedstawienie
chocby wstepnego planu moze by¢ dobrze widziane przez eks-
pertow, zasiadajgcych w panelu.

Opracowujgc strategie komunikacji, nalezy zwrdci¢ uwage na
wspotprace z prasg oraz mediami audiowizualnymi w celu za-
pewnienia imprezom kulturalnym, planowanym w ramach obcho-
dow Europejskiej Stolicy Kultury, jak najwigkszego zasiegu.
Istotne jest takze, jaka cze$¢ catego planowanego budzetu zo-
stanie przeznaczona na dziatania promocyjne (bezposrednio do-
lyczy tej kwestii pyt. 2)

Projekty, realizowane w ramach obchoddw Europejskiej Stoli-
¢y Kultury, powinny mie¢ jasno okreslone grupy docelowych
odbiorcow i powinny by¢ nastawione nie tylko na zdobycie jak
najwiekszej publicznoSci migdzynarodowej, ale takze na zainte-
resowanie tych grup mieszkancow miasta, ktore zazwyczaj nie
korzystajg z oferty kulturalnej. Jest to kwestia, ktéra powinna
by¢ rozpatrywana na etapie przygotowania projektow, ale powin-
na by¢ takze brana pod uwage przy planowaniu strategii komuni-
kacji catych obchodow. Okreslenie odbiorcow projektu ogdlnie,
jako np. mieszkancow catego miasta sprawia, ze nie jest mozliwe
przeprowadzenie wiasciwe sprofilowanej kampanii promocyjne;j.
Konieczne jest doktadne okreslenie, czy odbiorcami danego
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wydarzenia majg by¢ dzieci, osoby starsze, niepetnosprawni,
mnigjszoSci itp. Dzieki wielo$ci projektow, ktore sktadajg sie na
obchody Europejskiej Stolicy Kultury, kazda grupa odbiorcow
moze potencjalnie znalez¢ interesujace jg wydarzenie.
Eksperci, oceniajgcy kandydatury na rok 2010, dobrze przyje-
li strategie komunikacji, zaproponowang przez Stambut, ktory
w swoim projekcie zwrocit na nig szczegdlng uwage. Ustano-
wione zostang specjalne partnerstwa z gazetami, stacjami ra-
diowymi i telewizyjnymi. Ponadto, organizatorzy bedg pracowac
7 26 szkotami komunikacji, a mtodzi artysci ze Stambutu wy-
stapig w roli ambasadordw miasta za granicg. Eksperci panelu
2010 uznali, ze podejscie Stambutu moze by¢ przyktadem dla
innych kandydujacych miast.

Wiecej informacji: www.istanbul2010.0rg.
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Dodatkowe informacje

Przed wypetnieniem wniosku aplikacyjnego o tytut Europej-
skigj Stolicy Kultury warto przygotowa¢ analize SWOT catego
przedsigwziecia. Pozwoli to nie tylko globalnie spojrzec na ca-
toS¢ obchodow i projekty, ktore sie na nie sktadaja, ale takze
przewidzie¢ ewentualne problemy i sprobowaé je rozwigzac.
0 takg analize prosi takze Komisja we wniosku aplikacyjnym
(czesc siédma proponowanego wniosku aplikacyjnego , Dodat-
kowe informacje”, pyt. 1).

Jak wspomniano, obchody Europejskiej Stolicy Kultury powinny
stanowi¢ cze$¢ diugofalowej strategii rozwoju miasta. Dlatego
tez w proponowanym wniosku aplikacyjnym Komisja pyta, czy
sg takie projekty, inicjatywy, czy inwestycje w infrastrukture
kultury, ktore miasto zamierza zrealizowac niezaleznie od tego,
czy otrzyma, czy tez nie otrzyma tytutu Europejskiej Stolicy Kul-
tury (czesc siédma proponowanego wniosku aplikacyjnego , Do-
datkowe informacje”, pyt. 2). Odpowiedz na to pytanie wyjasnia,
czy wszystkie dziatania w dziedzinie kultury w danym mieScie
podporzadkowane sg tylko i wytacznie staraniom o tytut, czy
tez sg rzeczywiscie cze$cig dtugoterminowego i przemyslanego
planu miasta w budowaniu strategii rozwoju sektora kultury.
Odpowiedz na pytanie 7 czeSci VII proponowanego wniosku
aplikacyjnego daje kandydatom mozliwos¢ przedstawienia do-
datkowych uwag, zwiazanych ze staraniami miasta o tytut. Jest
fo doskonate miejsce do zarekomendowania miasta przy uzy-
ciu argumentow, ktdre nie wpisywaty sie w odpowied? na zadne
7 weze$niejszych pytan, zawartych w formularzu aplikacyjnym.
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Europejska Stolica Kultury 2016

Organizacja konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016

w Polsce zajmuje sie:

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodoweyo

Departament Wspdipracy z Zagranica

ul. Krakowskie Przedmiescie 15/17
00-071 Warszawa

Tel: 022 42 10 240

Fax: 022 826 19 22
dz@mkidn.gov.pl

Strona internetowa: www.mkidn.gov.pl/esk2016
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