PROTOKOL
z posiedzenia Zespotu Sterujgcego
Programu Ministra KOLEKCJE — priorytet 1. —
NARODOWE KOLEKCJE SZTUKI WSPOLCZESNEJ

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

12 stycznia 2012 r.



Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdan Zdrojewski powotat Zespot Sterujacy

Programu KOLEKCJE - priorytet 1. — NARODOWE KOLEKCIE SZTUKI WSPOLCZESNE)

w sktadzie:

1. dr hab. Agata Jakubowska - dr hab., historyk sztuki, profesor UAM w Poznaniu, krytyk,
kurator wystaw, wiceprezes Sekcji Polskiej AICA — Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Krytykéw Sztuki;

2. prof. dr hab. Ryszard W. Kluszczyniski - teoretyk mediéw i kulturoznawca, badacz sztuki
wspotczesnej, krytyk oraz kurator wystaw i prezentacji sztuki, Kierownik Katedry Mediéw
i Kultury Audiowizualnej Uniwersytetu tédzkiego, profesor ASP w todzi;

3. dr hab. Anna Markowska - historyk i krytyk sztuki, profesor Uniwersytetu
Wroctawskiego;

4. dr Gabriela Switek - kierownik Zaktadu Teorii Sztuki w Instytucie Historii Sztuki UW,
kurator wystaw, kierownik dziatu dokumentacji w Zachecie Narodowej Galerii Sztuki
(gdzie byta koordynatorem priorytetu Sztuki Wizualne — edycja 2009), absolwentka
University of Cambridge i Central European University w Pradze.

5. dr hab. Andrzej Szczerski - dr hab., historyk sztuki, adiunkt w Instytucie Historii Sztuki UJ
w Krakowie, , krytyk sztuki, kurator wystaw, prezes Sekcji Polskiej Miedzynarodowego

Stowarzyszenia Krytykéw Sztuki AICA.

PRZEBIEG POSIEDZENIA ZESPOLU STERUJACEGO

1. W dniu 12 stycznia 2012 r. o godzinie 13.15 zebrali sie wszyscy cztonkowie Zespotu
Sterujgcego. W obradach udziat wzieli takze:
- dr Zenon Butkiewicz, Dyrektor Narodowych Instytucji Kultury;
- Donata Jaworska, Koordynator Programu KOLEKCIJE;

- Arkadiusz Kosowski, wsparcie techniczne.

2. Dyrektor instytucji zarzadzajacej — dr Zenon Butkiewicz powitat wszystkich zebranych.



3. Nastgpnie Dyrektor Instytucji Zarzadzajgcej poinformowat, ie przewodniczacy

Zespotu Sterujgcego decyzjg Ministra KiDN zostaje pani dr hab. Agata Jakubowska.

4. Donata Jaworska wyjasnita procedure zwigzana z oceng wnioskdw oraz przedstawita
historie powstania programu KOLEKCIJE — Narodowe kolekcje sztuki wspoétczesne;.
Poinformowata zebranych o tym, Ze do Programu w naborze 1. do 30 listopada 2011
roku wptyneto 5. wnioskéw, z czego 4. zostaty dopuszczone do oceny przez Zespot
Sterujacy. Jeden wniosek zawierat btad formalny.

Koordynator Programu przypomniata, ze budzet programu na rok 2012 wynosi
8 000 000,00 zt, a suma kwot wnioskowanych zadan ztozonych w ramach Programu

to 7311 926,78 zt.

5. Cztonkowie Zespotu przedyskutowali kwestie konfliktu interesu. Wytaczenia z oceny
oswiadczyli:

e dr hab. Agata Jakubowska z oceny wniosku nr 00897/12, z powodu wspétpracy
Z MSN;

e dr hab. Anna Markowska z oceny wniosku nr 03549/12, z powodu wymieniania jej
nazwiska w aplikacji MWW jako osoby zaangazowanej w realizacje jednej z wystaw
w tej instytucji;

e prof. dr hab. Ryszard Kluszczyriski z oceny wniosku 03319/12, z powodu funkg;ji

petnionej w Radzie Programowej Muzeum Sztuki w todzi.

Donata Jaworska oddata glos Przewodniczacej Zespotu Sterujacego, ktora z kolei

zaprosita do dyskusji na temat wnioskéw.

6. Przystapiono do dyskusji na temat wniosku:

A. nr 000897/12 Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Rozbudowa

kolekcji sztuki wspofczesnej.



Cztonkowie Zespotu Sterujacego zgodnie ocenili wniosek wysoko. Podkreélono, ze jest to
najlepiej przygotowany wniosek. Kwota wnioskowana jest najwyisza spoéréd kwot
wnioskowanych , co wyraznie swiadczy o determinacji i wysitku MSN w kierunku rozwoju
kolekcji. Ocenie wniosku poswigcono najwigcej uwagi, jednak padto wiele uwag
poréwnujacych, odnoszacych sie do pozostatych wnioskéw, a takie rekomendacji
dotyczacych priorytetu 1.
Uwagi odnoszace sig¢ do kryteriéw merytorycznych oraz spotecznych, ktére znalazly
odzwierciedlenie w ocenach czastkowych Cztonkéw ZS:

— podkreslono, ze kolekcja jest profilowana dos¢ wasko i rézne grupy odbiorcéw moga

nie znalez¢ w zgromadzonych dzietach przekazu adresowanego do nich

— program edukacyjny adresowany jest do stosunkowo waskiej, choé rozwojowej grupy

odbiorcéw, poniewaz stanowig jg przewaznie ludzie mtodzi;

— niektére propozycje zakupéw wymieniono jako kontrowersyjne. W tym kontekscie
przytoczono przyktady prac, ktére dopiero powstang (tez we wniosku MWW), a takze
tych, ktore stanowia $lad dziatalnosci kuratorskiej. . Podkreélono réwniez, ze wniosek
MSN jest propozycjq najpetniej odnoszacy sie do celu priorytetu jakim jest tworzenie
kolekcji o charakterze miedzynarodowym, w poréwnaniu z pozostatymi wnioskami,

ktére sa jednak w mniejszym lub wiekszym stopniu lokalne;

— jako wainy element wskazano, ze o zakupach w MSN stanowi komisja doradcza,

w miedzynarodowym sktadzie, ztozona z ekspertow;

— na obnizenie wartosci oceny spotecznej wptynety, miedzy innymi, kwestie zwigzane
z dostepnoscig kolekcji oraz dotyczace budowania programu edukacyjnego.
Zwrécono uwage na deklarowanie dziatan, ktére niekoniecznie s3 potem
realizowane. Zwrécono uwage na kwestie zminimalizowania w opisie kolekgcji

obecnosci innych kolekgji sztuki wspétczesnej w miescie.

Z uwagi na réznice w opiniach w kwestii doboru i finansowania zakupéw prac, ktére dopiero
powstana i beda wyprodukowane przez instytucje, przy okazji omawiania wniosku MSN,
padly nastepujace uwagi ogolne, zaproponowano réwniez przyktadowe rozwiazanie tej

kwestii:



— zaznaczono, ze praktyka kupowania prac, ktére dopiero powstang jest dosé
ryzykowna, poniewaz do$¢ trudno stwierdzi¢, czy powstanie praca wartosciowa, czy
nie. Z drugiej strony podkresiono, ze produkcja prac przez instytucje, bedaca sladem
ich dziataii kuratorskich jest powszechnie obowiazujaca praktyka miedzynarodowg
i z tego wzgledu powinna by¢ kontynuowana. Podkreélono réwniez, ze procent prac,
ktére dopiero powstang jest niewielki (dotyczy to réwniez wniosku Muzeum
Wspotczesnego Wroctawia) a rejestracja dziatarn kuratorskich i wystawienniczych

instytucji jest istotna z punktu widzenia strategii budowania kolekcji;

— po przedyskutowaniu problemu, z uwzglednieniem argumentéw za i przeciw,
zaproponowano, zeby finansowanie tego rodzaju zakupéw odbywato sie ze $rodkéw

stanowigcych deklarowany przez wnioskodawce wktad wtasny.

W  kontekscie omawiania spraw zwigzanych z finansowaniem zakupéw i wycen
poszczegdlnych prac, zasugerowano potrzebe uwiarygodnienia wartosci szacunkowych dziet.
Dyskusja na ten temat dotyczyta wszystkich wnioskéw, nie tylko tego ztozonego przez MSN.
Przyjeto zatozenie, ze budujacy kolekcje dazg do najbardziej korzystnych dla siebie cen
i prowadzg $wiadomg i oszczedng polityke w tym zakresie. Ogdlnie stwierdzono, ze wszyscy
wnioskodawcy podali za mato informacji dotyczacych dziet proponowanych do zakupow —
opisy (zwtaszcza w przypadku filméw czy wideoinstalacji) s3 zbyt lakoniczne.
Niewyczerpujace jest rowniez uzasadnienie wyboru tych akurat prac w kontekscie opisanych
strategii rozwoju kolekcji. W zwigzku z tym padfa sugestia, aby do wniosku (w momencie
aplikowania) wprowadzi¢ wymoég zawierania pefniejszych informacji nt. dzieta
proponowanego do zakupu. Wskazano, ze ilos¢ miejsca we wniosku do zawarcia tych
niezbednych informacji nie powinna by¢ ograniczana. W ten sposéb oceniajacy beda mieli
szanse lepszej oceny trafnosci wyboru zaproponowanych do zakupu praciich cen. Mozna to

uzyskad takze przez wprowadzenie dodatkowego kryterium oceny .

Dyskutowano réwniez istotno$¢ kwestii opieki nad zbiorami. Stwierdzono widoczng
mobilizacje wnioskodawcéw w kierunku dbatosci o kolekcje. Zaproponowano wymog
przedstawiania we wnioskach tzw. facility report (raportu ze szczegétowymi informacjami nt.

warunkow konserwatorskich, bezpieczeristwa i ochrony zbioréw).



Przy tej okazji podniesiono istotny problem rozrastania sie kolekeji w kontekscie braku bazy

lokalowej, braku docelowej siedziby instytucji, co dotyczy dwdch wnioskodawcéw.

B. nr 02457/12 Muzeum Sztuki Wspéiczesnej w Krakowie (w organizacji),

Rozwoj kolekcji MOCAK-u.

W ogdlnej ocenie wniosek zostat uznany za najstabszy. Przypomniano, iz w ubiegtej edyg;ji

programu MOCAK nie uzyskat dofinansowania, poniewaz aplikacja nie uzyskata

wystarczajgco wysokiej oceny umozliwiajacej przyznanie dotacji..

Podkreslono utrzymujacy sie brak wyrazistego profilu kolekcji oraz wypracowanego
programu kolekcjonowania i ksztattowania zbioréw. Wptyneto to na znaczace
obnizenie wartosci merytorycznej wniosku. Jako przyktad podano che¢
kolekcjonowania artystéw z Krakowa, bez refleksji dotyczacej tradycji artystycznej
tego miasta i jej mozliwego wptywu na ksztatt kolekcji. Zwrécono uwage na fakt, iz
nie uwzgledniono obecnosci w Krakowie innych kolekcji sztuki nowoczesnej

i specyfiki kolekcji MOCAKu w tym kontekscie;

oceniono, Ze za ksztaft kolekcji odpowiada w instytucji zbyt waski zespét, ktory
najwyrazniej nie jest w stanie wypracowac spdjnej koncepcji. Zasugerowano

utworzenie komisji zakupdw, odpowiedzialnej za ksztaftowanie kolekcji;

podkreslono brak ambicji miedzynarodowych w promowaniu instytucji i kolekcji (we
wniosku zawarto jedynie informacje o promocji lokalnej). Ponadto za
niewystarczajagce uznano informacje o planach wspétpracy ogdlnopolskiej
i miedzynarodowej. Wysoko oceniono natomiast zestaw nazwisk artystow i prac

zaproponowanych do zakupu;

podkreélono i dobrze oceniono dostgpnos¢ kolekcji, szerokie grupy docelowe

odbiorcéw, walory programu edukacyjnego.

za niezmiernie istotny uznano fakt posiadania statej siedziby, duzej powierzchni

ekspozycyjnej.

Stwierdzono, ze instytucja zastuguje jednak na wsparcie i udzielenie dotaciji.



C. nr 03319/12 Muzeum Sztuki w todzi, Rozwéj , Miedzynarodowej Kolekcji
Sztuki XX i XXI w.” Muzeum Sztuki w todzi.

Zadanie oceniono bardzo wysoko. Uznano, ze fakt posiadania najwazniejszej w Polsce
kolekcji sztuki nowoczesnej, utatwia ksztattowanie kierunkéw jej dalszego rozwoju.

Podkredlono jednak, ze z trzech wskazanych kierunkdw rozwoju kolekgji, trzeci jest najmniej
przekonujgcy. Uznano jego zasadnos$¢, wynikajaca z checi wykroczenia poza tradycje kolekg;ji,
do ktdrej odnosza sie dwa pierwsze kierunki jej rozwoju. Okreslono go jednak jako zbyt

szeroki. Propozycje prac, ktérych zakup jest planowany uznano jako trafne;

Podkreslono, ze - podobnie jak w MSN w Warszawie - za ksztatt kolekcji i akceptowanie
wynegocjowanych z artystami cen odpowiedzialna jest kilkuosobowa komisja. Wyrazono

zrozumienie dla faktu, ze uzasadnieniem zakupu moze by¢ tez okazyjna cena rynkowa.

Zabrakto natomiast we wniosku opisu przedsiewzie¢ wykorzystujagcych nowe zakupy, co
przetozyto sie na obnizenie punktacji w ocenie spotecznej, chociaz z obserwacji dziatania

instytucji wynika, ze faktycznie maja one miejsce.

D. nr 03549/12 Muzeum Wspoiczesne, Kolekcje Muzeum Wspotczesnego

Wroctawia.

W ogélnej ocenie wniosek wypadt bardzo dobrze. Podkreslono, ze pomimo, iz budowanie
kolekcji skupito sie na zagadnieniach lokalnych, odnoszacych sie do historii Wroctawia
i regionu oraz tradycji awangardowych Wroctawia, to jest to dobrze pomyslany regionalizm,
w wymiarze glokalnym. Uznano to za swietny punkt wyjscia i dalszego rozwoju kolekgiji.
Sposréd propozycji zakupowych wysoko oceniono propozycje zakupow archiwéw artystow,
jako znakomity punkt wyjscia do dziatalnosci badawczej. Wysoko oceniono historyczno-
artystyczny wymiar projektowanych dziatar zwigzanych z kolekcja, ale zwrécono uwage na
to, ze mniej uwagi poswiecono we wniosku namystowi o korzysciach ptynacych z kolekcji dla

szerokiego grona odbiorcéw, co znalazto odzwierciedlenie w obnizeniu oceny spotecznej.

7. Przystapiono do punktowej oceny merytorycznej i spotecznej wnioskow.



8. Po podliczeniu punktéw, stworzona zostata lista rankingowa wnioskow.

9. Rozpoczeto dyskusje na temat podziatu Srodkéw.

Wyniki gtosowania przedstawity sie nastepujaco:
- 3 cztonkow Zespotu Sterujacego (dr hab. Agata Jakubowska, dr hab. Anna
Markowska oraz dr hab. Andrzej Szczerski) byli za udzieleniem dotacji wnioskom
wysoko ocenionym (00897/12, 03319/12 oraz 03549/11) w postaci petnych kwot
wnioskowanych, w przypadku zadania 02457/11 niemal petnej — 90% kwoty
wnioskowane;.
- 2 cztonkéw Zespotu Sterujgcego (dr Gabriela Switek, prof. dr hab. Ryszard

Kluszczynski) byli za udzieleniem wszystkim wnioskom petnych kwot wnioskowanych.

10. Cztonkowie Zespotu Sterujacego zgodnie uznali istnienie tego Priorytetu i zwigkszenie
kwoty dotacji za niezwykle wazne dla rozwoju instytucji kultury w Polsce. Wyrazono
zaskoczenie tym, Ze suma wnioskowana byta nizsza niz dostepnych srodkéw.
Podkreslono wyraZnie, ze nie wynika to z mniejszych, niz sadzono, potrzeb tych
instytucji. Wyrazono przekonanie, ze wysokos¢ srodkéw powinna by¢ co najmniej
utrzymana, co pozwoli instytucjom planowaé w przysztosci zakupy na duzo wieksza

skale niz w tym roku.

11. Zaapelowano do Instytucji Zarzadzajacej o przesunigcie kwoty pozostatej w wyniku
réznicy miedzy budzetem niniejszego programu, a propozycja kwoty dofinansowania
(890 528,22 zt) do priorytetu 2. — Regionalnych kolekcji sztuki wspétczesnej w ramach

ewentualnego naboru 2. do 31 marca 2012 roku.

12. Obrady zakoriczono o 16.30.

Przewodnlczqca otu Sterujacego: Cztonkowie Zespotu Sterujacego:
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/
W zafaczeniu: Y )
- lista obecnosci _
- zalacznik nr 1. Schemat podziatu $rodkdw



Zatacznik nr 1.

SCHEMAT PODZIAtU SRODKOW

Program: Kolekcje — priorytet 1. — Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej

Nabér: 1 (2012)

Budzet programu: 8 000 000,00 zt

Instytucja zarzgdzajgca: Departament Narodowych Instytucji Kultury

PUNKTACIA KWOTA REKOMENDACII

80,00 wiecej 100% kwoty wnioskowanej

70,00 -79,99 90% kwoty wnioskowanej




